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�,/>�͛^����/d/KE�>�E���^� 

�,/>�͛^���d�/>^� 



ϯ 

 

W�Z�Edͬ'h�Z�/�E���d�/>^�;WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŝŶ�ďůŽĐŬ�ůĞƩĞƌƐͿ 
 oW�Z�Ed�ϭͬo'h�Z�/�E�ϭ�;ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĐŚŝůĚͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

oDŝƐƐ�����oDƐ�����oDƌƐ�����oDƌ�����o�ƌ�����oWƌŽĨ� 

^hZE�D�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'/s�E�E�D�ͬ^͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

���Z�^^�ĂƐ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�Žƌ͗���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWK^d�K��͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�KhEdZz�K&��/Zd,͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Z�>/'/KE͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

D�/E�>�E'h�'��^WK<�E��d�,KD�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

K��hW�d/KE͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�DW>Kz�Z͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

,/',�^d�z��Z�K&�^�,KK>���h��d/KE͗ 

ozĞĂƌ�ϭϮ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�������� ozĞĂƌ�ϭϭ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ 
ozĞĂƌ�ϭϬ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ  ozĞĂƌ�ϵ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ 

,/',�^d�Yh�>/&/��d/KE͗ 

o�ĂĐŚĞůŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ĂďŽǀĞ  

o�ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝƉůŽŵĂͬ�ŝƉůŽŵĂ 
o�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�/�ƚŽ�/s�;ŝŶĐů�dƌĂĚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞͿ 
oEŽ�ƐĐŚŽŽů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ 

,KD��W,KE�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�h^/E�^^�W,KE�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DK�/>��W,KE�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�D�/>͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

oW�Z�Ed�Ϯ�ͬo'h�Z�/�E�Ϯ�;ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ƚŽ�ĐŚŝůĚͿͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

oDŝƐƐ�����oDƐ�����oDƌƐ�����oDƌ�����o�ƌ�����oWƌŽĨ�������������������������� 

^hZE�D�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'/s�E�E�D�ͬ^͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

���Z�^^�ĂƐ�ƉĞƌ�ĐŚŝůĚ�Žƌ͗���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWK^d�K��͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�KhEdZz�K&��/Zd,͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Z�>/'/KE��͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

D�/E�>�E'h�'��^WK<�E��d�,KD�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

K��hW�d/KE͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�DW>Kz�Z͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 

,/',�^d�z��Z�K&�^�,KK>���h��d/KE͗ 

ozĞĂƌ�ϭϮ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ozĞĂƌ�ϭϭ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ 
ozĞĂƌ�ϭϬ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ ozĞĂƌ�ϵ�Žƌ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ 

,/',�^d�Yh�>/&/��d/KE͗ 

o�ĂĐŚĞůŽƌ�ĚĞŐƌĞĞ�Žƌ�ĂďŽǀĞ 

o�ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝƉůŽŵĂͬ�ŝƉůŽŵĂ 
o�ĞƌƟĮĐĂƚĞ�/�ƚŽ�s�;ŝŶĐů�dƌĂĚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞͿ 
oEŽ�ƐĐŚŽŽů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶ 

,KD��W,KE�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�h^/E�^^�W,KE�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DK�/>��W,KE�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�D�/>͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�ǀĞƌǇ�ĞīŽƌƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�Žƌ�ŝůůŶĞƐƐ�͘��,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƐŚŽƵůĚ�ǇŽƵ�ďĞ�ƵŶĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�
ƚǁŽ�ƌĞůĂƟǀĞƐ͕�ŶĞŝŐŚďŽƵƌƐ�Žƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĚƌŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŚŽƵƌƐ͘�� 

Kd,�Z�W�Z^KEͬ^��hd,KZ/^�d/KE^ 

�D�Z'�E�z��KEd��d�ϭ 

oDŝƐƐ�����oDƐ�����oDƌƐ�����oDƌ�����o�ƌ�����oWƌŽĨ� 

^hZE�D�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'/s�E�E�D�ͬ^͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Z�>�d/KE^,/W�dK��,/>�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

,KD��W,KE�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�h^/E�^^�W,KE�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DK�/>��W,KE�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�D�Z'�E�z��KEd��d�Ϯ 

oDŝƐƐ�����oDƐ�����oDƌƐ�����oDƌ�����o�ƌ�����oWƌŽĨ� 

^hZE�D�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

'/s�E�E�D�ͬ^͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Z�>�d/KE^,/W�dK��,/>�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

,KD��W,KE�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�h^/E�^^�W,KE�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

DK�/>��W,KE�͗��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

K��hW�d/KE�'ZKhW͗��;ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂŐĞ�ϴͿ��WůĞĂƐĞ�ƟĐŬ�ŽŶĞ�ďŽǆ͗ 

'ZKhW͗�������o�������o�������o�������o�������oE 

K��hW�d/KE�'ZKhW͗��;ZĞĨĞƌ�ƚŽ�ƉĂŐĞ�ϴͿ��WůĞĂƐĞ�ƟĐŬ�ŽŶĞ�ďŽǆ͗ 

'ZKhW͗�������o�������o�������o�������o�������oE 



ϰ 

 

 
&�D/>z��KhZd�KZ��Z^ 

&�D/>z���d�/>^ 

&ĂŵŝůǇ�hŶŝƚ ^ĞƉĂƌĂƚĞĚͬ�ŝǀŽƌĐĞĚͬKƚŚĞƌ�&ĂŵŝůǇ�hŶŝƚ 

oDĂƌƌŝĞĚ������o�Ğ�&ĂĐƚŽ�����o^ŝŶŐůĞ�WĂƌĞŶƚ�&ĂŵŝůǇ o^ĞƉĂƌĂƚĞĚ����o�ŝǀŽƌĐĞĚ���oKƚŚĞƌ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ��ƚŚĞ�ŚŽŵĞĐĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚ͗��������� 

o>ŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚ�ϭ�ĂŶĚ�Ϯ����������������������������������������������������������������������������������
o^ŝŶŐůĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ϭͬƉĂƌĞŶƚ�Ϯ�;ƉůĞĂƐĞ�ĐŝƌĐůĞͿ������ 

WůĞĂƐĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞĐĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�ďĞůŽǁ͗������� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����� 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WůĞĂƐĞ�ŶŽŵŝŶĂƚĞ�WĂƌĞŶƚ�ϭ�Žƌ�WĂƌĞŶƚ�Ϯ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨĞĞƐ�
ĂŶĚ�ĂŶǇ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�ŝ͘Ğ͘�ĨĞĞ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞͲ
ŵĞŶƚƐ 

oWĂƌĞŶƚ�ϭ�;�Ɛ�ƉĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 

oWĂƌĞŶƚ�Ϯ�;�Ɛ�ƉĞƌ�ƉĂƌĞŶƚ�ĚĞƚĂŝůƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯͿ 

� 

WůĞĂƐĞ�ƟĐŬ�ďĞůŽǁ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĨĞĞ�ŝŶǀŽŝĐĞƐ͕�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ͗ 

WĂƌĞŶƚ�ϭ������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ozĞƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�^Ɖůŝƚ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺй����������������������������������������������������������������������������
ozĞƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�;ŝŶǀŽŝĐĞ�ĨĞĞƐ͕����������������������
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĞƚĐͿ������������������������������������������������������������������ 

o�zĞƐ͕�/�Ăŵ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚΎ 

WĂƌĞŶƚ�ϭ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

WĂƌĞŶƚ�Ϯ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
ozĞƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�^Ɖůŝƚ�ĨĞĞƐ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚ��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺй���������������������������������������������������������������������������
ozĞƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ�;ŝŶǀŽŝĐĞ�ĨĞĞƐ͕����������������������
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĞƚĐͿ����������������������������������������������������������������� 

o�zĞƐ͕�/�Ăŵ�ĂŶ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ��ŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ĐŚŝůĚΎ 

WĂƌĞŶƚ�Ϯ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

Ύ^ƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ 

�ƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ĂŶǇ͗ 

· �ŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌƐ͕�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ŽƌĚĞƌƐ�Žƌ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ƉůĂŶƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌƐ͕�ĚƵƟĞƐ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ�Žƌ�ĂƵƚŚŽƌŝƟĞƐ�ŽĨ�ĂŶǇ�������������������
ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ�Žƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͍ 

· KƚŚĞƌ�ĐŽƵƌƚ�ŽƌĚĞƌƐ�ƌĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌĞŶƚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ͍ 

 oEK��  oz�^�� 

2��WůĞĂƐĞ�ďƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƌŝŐŝŶĂů�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞ�ƐŝŐŚƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂƩĂĐŚ�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ 

DK���K&�dZ�E^WKZd�d/KE�dK�^d��,Z/^dKW,�Z͛^����� 

o��tĂůŬ�   o���Ăƌ��  o���ŝŬĞ�  o��WƵďůŝĐ�dƌĂŶƐƉŽƌƚ�� ���� o��KƚŚĞƌ�������� 



ϱ 

 

W�Z�Edͬ'h�Z�/�E�^/'E�dhZ��-��ŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉůĞĂƐĞ�ƐŝŐŶ 
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
/ͬt���WW>z�dK��EZK>ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����d�^d��,Z/^dKW,�Z͛^�WZ/D�Zz�^�,KK>͘ 

�EdZz�>�s�>͗�oWƌĞƉ���oϭ���oϮ���oϯ���oϰ���oϱ���oϲ����������^ƚĂƌƟŶŐ�z��Z͗��Ϯ�Ϭ��ͺͺ��ͺͺ 

/ͬt��hE��Z^d�E��d,�d�/&�d,���WW>/��d/KE�/^�^h���^^&h>�d,�d��/ͬt�͗ 

ϭ �ƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ă�EKE-Z�&hE���>��ĨĂŵŝůǇ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨĞĞ�ƵƉŽŶ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ͘ 

Ϯ͘ tŝůů�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŽƵƌͬŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůǇ�ĂŶĚ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�^ĐŚŽŽů�WŽůŝĐŝĞƐ͕�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů͘ 

ϯ͘ /ŶĨŽƌŵ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŽĨ�ĂŶǇ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŚŝƐͬŚĞƌ��
 ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů͘ 

ϰ͘ tŝůů�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ŚŽŶŽƵƌ�ƚŚĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂƐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ŽĨ�&ĞĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�
 ƵŶƉĂŝĚ�ĚĞďƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ĨŽƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ͘ 

ϱ͘ �ŐƌĞĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽƵƐ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�;Ğ͘Ő͘�^ĐŚŽŽů�ůŝƚƵƌŐŝĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƐƐĞƐͿ 

^ŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚ�;Žƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐͿ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��/Ĩ�ďŽƚŚ�ƉĂƌƟĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶĂƚŽƌŝĞƐ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚŽƌǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐŽůĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝͲ
ďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘ 

/E�t,/�,��KhEdZz��K�^�d,��^dh��Ed�,K>���/d/��E^,/W��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�KhEdZz�K&�W�^^WKZd��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺW�^^WKZd�EhD��Z��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

��d��K&��ZZ/s�>�dK��h^dZ�>/��������ͺ��ͺ��ͬ��ͺ��ͺ��ͬ��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ������������ Z�^/��E���^d�dh^��oWĞƌŵĂŶĞŶƚ������odĞŵƉŽƌĂƌǇ 

s/^��^h�-�>�^^�EhD��Z��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺs/^���yW/Zz���d�������ͺ��ͺ��ͬ��ͺ��ͺ��ͬ��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ 

2��WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉĂƐƐƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ǀŝƐĂ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�hZZ�Ed�'Z����>�s�>��EdZz��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺz��Z��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

E�D��K&��hZZ�Ed�^�,KK>��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

���Z�^^�K&��hZZ�Ed�^�,KK>���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����������������

^h�hZ���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺWK^d�K����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

W,KE��EhD��Z��ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��d���,�Z^�E�D���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

s/�dKZ/�E�^dh��Ed�EhD��Z�;s^EͿ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

�dd�E����&ZKD�ͺ��ͺ��ͬ��ͺ��ͺ��ͬ�ͺ��ͺ��ͺ��ͺ������dK�ͺ��ͺ��ͬ��ͺ��ͺ��ͬ��ͺ��ͺ��ͺ��ͺ 

2��WůĞĂƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĂƐƚ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞƉŽƌƚ͕�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�E�W>�E�ƌĞƐƵůƚƐ�;/&��EzͿ�ĂŶĚ�ĂŶǇ�ƐĂĐƌĂͲ
ŵĞŶƚĂů�ĐĞƌƟĮĐĂƚĞƐ�ŝĞ��ĂƉƟƐŵ͕��ƵĐŚĂƌŝƐƚ�ĂŶĚ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�;/&��EzͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

WĂƌĞŶƚ�ϭͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�ϭ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ  WĂƌĞŶƚ�Ϯͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�Ϯ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ  

WƌŝŶƚ�EĂŵĞ  WƌŝŶƚ�EĂŵĞ  

�ĂƚĞ�^ŝŐŶĞĚ  �ĂƚĞ�^ŝŐŶĞĚ  

KE>z��EZK>D�Ed^�&KZ�'Z����ϭ�ƚŽ�ϲ�dK��KDW>�d��;WƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽů�ĚĞƚĂŝůƐͿ 

KE>z�&�D/>z�t/d,�s/^�^�dK��KDW>�d� 



ϲ 

 

W�Z�Ed�>�W�ZD/^^/KE�&KZD 
 

 

 

�ŚŝůĚ͛Ɛ�EĂŵĞ͗���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ϭ͘��D��/� 

/�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚͬǀŝĚĞŽ�ĂŶĚ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ͗ 

·  dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ 

·  ^ŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ 

·  WƌŽŵŽƟŽŶĂů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ 

·  EĞǁƐƉĂƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĚŝĂ 

/�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚͬǀŝĚĞŽ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐͲ
ŵĞŶƚ͕�ƌĞŵƵŶĞƌĂƟŽŶ�Žƌ�ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ͘ 

/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�/�ĚŽ�ŶŽƚ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚͬǀŝĚĞŽ�ĂƉƉĞĂƌŝŶŐ�ŝŶ�ĂŶǇ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĂďŽǀĞ͕�Žƌ�ŝĨ�/�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘ 

o z�^͕�/�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�  o EK͕�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ 

Ϯ͘ D��/��> 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ŝůůŶĞƐƐ�Žƌ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ŝŶũƵƌǇ�ƚŽ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͕�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĂƚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƟĮĞĚ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ďƵƚ�/�ĂƵƚŚŽƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶ�
ĐŚĂƌŐĞ͕�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉƌĂĐƟĐĂďůĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŵĞ͕�ƚŽ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ƚŽ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ŵĞĚŝĐĂů�Žƌ�ƐƵƌŐŝĐĂů�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂƐ�ŵĂǇ�
ďĞ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�Žƌ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĞĚ�ƚŽ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ďǇ�ĂŵďƵůĂŶĐĞ͘��/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƉĂǇ�Ăůů�ŵĞĚŝĐĂů�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͘ 

ϯ͘WZ�s/Kh^�^�,KK>ͬWZ�-^�,KK>�W�ZD/^^/KE 

/�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ƐĐŚŽŽů�Žƌ�ƉƌĞ-ƐĐŚŽŽů͗���o z�^���������o EK 

 

/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐĐŚŽŽů�/ͬtĞ�ŐŝǀĞ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĂƚ�ƐĐŚŽŽů͘������������������o z�^��������o EK��� 

 

ϰ͘�/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚŝƐ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽƌŵ�ŝƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ƐĐŚŽŽůŝŶŐ�Ăƚ�^ƚ��ŚƌŝƐƚŽƉŚĞƌ͛Ɛ�ĂŶĚ�ĂŐƌĞĞ�ŝĨ�
/ͬǁĞ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ǁŝƚŚĚƌĂǁ�ƚŚŝƐ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƟŽŶ�͕�ŝƚ�ŝƐ�ŵǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 

 

 

WĂƌĞŶƚ�ϭͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�ϭ  ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ  �ĂƚĞ  

WĂƌĞŶƚ�Ϯͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�Ϯ  ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ  �ĂƚĞ  

WĂƌĞŶƚ�ϭͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�ϭ  ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ  �ĂƚĞ  

WĂƌĞŶƚ�Ϯͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�Ϯ  ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ  �ĂƚĞ  

WĂƌĞŶƚ�ϭͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�ϭ  ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ  �ĂƚĞ  

WĂƌĞŶƚ�Ϯͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�Ϯ  ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ  �ĂƚĞ  

WĂƌĞŶƚ�ϭͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�ϭ  ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ  �ĂƚĞ  

WĂƌĞŶƚ�Ϯͬ'ƵĂƌĚŝĂŶ�Ϯ  ^ŝŐŶĂƚƵƌĞ  �ĂƚĞ  



ϳ 

 

�,��<>/^d� 
 

 

 

 

,�s��zKh�/E�>h����d,��&K>>Kt/E'͍ 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂĐĐŽŵƉĂŶŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ�͕�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͕�ƚŚĞ�ĂƉͲ
ƉůŝĐĂƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ͘ 

o���ŝƌƚŚ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 

o���ĂƉƟƐŵ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ 

o��/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ZĞĐŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ��;^ĞĞ�ďĞůŽǁͿ 

o���ĞƌƟĮĞĚ�ZĂƚĞƐ�Žƌ�ZĞŶƚĂů�EŽƟĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐƚĂƚĞĚ�ŽŶ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ 

KƚŚĞƌ��ƉƉůŝĐĂďůĞ��ŽĐƵŵĞŶƚƐ 

o��DĞĚŝĐĂů�WůĂŶƐ�-��ƐƚŚŵĂ�WůĂŶ͕��ŶĂƉŚǇůĂǆŝƐ�WůĂŶ�ĞƚĐ��ǁŝƚŚ�W,KdK�ĂƩĂĐŚĞĚ� 

o��,ĞĂůƚŚ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐͬZĞƉŽƌƚƐ� 

o�E�W>�E�ZĞƐƵůƚƐͬ^ĐŚŽŽů�ƌĞƉŽƌƚ 

o��ŽƵƌƚ�KƌĚĞƌƐͬWĂƌĞŶƟŶŐ�WůĂŶƐ 

o�sŝƐĂƐ�ͬWĂƐƐƉŽƌƚ��ŽƉŝĞƐ 

 

 

 

 

 

dŚĞ�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�;ƐĞĞ�ƉŝĐƚƵƌĞ�ŽŶ�ƌŝŐŚƚͿ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�
ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞŶƌŽůŵĞŶƚ�ĨŽƌŵ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ŽďƚĂŝŶ�ǇŽƵƌ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ͗ 

· ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŚŝůĚŚŽŽĚ�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�;��/ZͿ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ϭϴϬϬ�
ϲϱϯ�ϴϬϵ��ŵĂŝů�ĂĐŝƌΛŵĞĚŝĐĂƌĞĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

· sŝƐŝƚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�DĞĚŝĐĂƌĞ�KĸĐĞ�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ�
ǁǁǁ͘ŵĞĚŝĐĂƌĞĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬŽŶůŝŶĞ 

· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ŚĂĚ�ƚŚĞŝƌ�ϰ�ǇĞĂƌ�ŽůĚ�ŝŶũĞĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ�ĞŶƌŽůͲ
ŵĞŶƚ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĂƩĂĐŚ�Ă�W�Zd/�>>z�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ƐƚĂƚĞͲ
ŵĞŶƚ͘��KŶĐĞ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�/ŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�,ŝƐƚŽƌǇ�ƐƚĂƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ƉůĞĂƐĞ�ŚĂŶĚ�ŝŶ�Ă�ĐŽƉǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽĸĐĞ͘ 

· �ŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŝŵŵƵŶŝƐĂƟŽŶ�ƌĞĐŽƌĚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƌĞĐŽƌĚ�ďŽŽŬ�ŝƐ�EKd�����Wd��͘� 

/DDhE/^�d/KE�Z��KZ� 



ϴ 

 

W�Z�Ed�>�K��hW�d/KE�'ZKhW^ 
 

 

 

 
'ZKhW�� 'ZKhW�� 'ZKhW�� 'ZKhW�� 

^ĞŶŝŽƌ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ůĂƌŐĞ�ďƵƐŝͲ
ŶĞƐƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�
ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�Θ�ĚĞĨĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�
ƋƵĂůŝĮĞĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

KƚŚĞƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ĂƌƚƐͬ
ŵĞĚŝĂͬƐƉŽƌƚƐƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ 

dƌĂĚĞƐŵĞŶͬǁŽŵĞŶ͕�ĐůĞƌŬƐ�ĂŶĚ�
ƐŬŝůůĞĚ�ŽĸĐĞ͕�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂī 

DĂĐŚŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ͕�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƐƚĂī͕�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ůĂďŽƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬͲ
ĞƌƐ 

^ĞŶŝŽƌ�ĞǆĞĐƵƟǀĞͬ�ŵĂŶĂŐĞƌͬ�ĚĞͲ
ƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŚĞĂĚ�ŝŶ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕�ĐŽŵͲ
ŵĞƌĐĞ͕�ŵĞĚŝĂ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ůĂƌŐĞ�ŽƌŐĂŶŝͲ
ƐĂƟŽŶ͘ 

WƵďůŝĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŵĂŶĂŐĞƌ�;ƐĞĐƟŽŶ�
ŚĞĂĚ�Žƌ�ĂďŽǀĞͿ͕�ƌĞŐŝŽŶĂů�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�
ŚĞĂůƚŚͬĞĚƵĐĂƟŽŶͬƉŽůŝĐĞͬ�ĮƌĞ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ͘ 

KƚŚĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�΀ƐĐŚŽŽů�WƌŝŶĐŝͲ
ƉĂů͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ŚĞĂĚͬĚĞĂŶ͕�ůŝďƌĂƌǇͬ
ŵƵƐĞƵŵͬŐĂůůĞƌǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ͕�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ĨĂĐŝůŝƚǇ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ΁͘ 

�ĞĨĞŶĐĞ�&ŽƌĐĞƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�
KĸĐĞƌ͘ 

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�ĚĞͲ
ŐƌĞĞ�Žƌ�ŚŝŐŚĞƌ�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƚŚŝƐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�Žƌ�
ŽƉĞƌĂƚĞ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƐǇƐƚĞŵƐ͖�ŝĚĞŶƟĨǇ͕�
ƚƌĞĂƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŝƐĞ�ŽŶ�ƉƌŽďůĞŵƐ͖�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘ 

,ĞĂůƚŚ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�>Ăǁ͕�^ŽĐŝĂů�
tĞůĨĂƌĞ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͕�
�ŽŵƉƵƟŶŐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘ 

�ƵƐŝŶĞƐƐ�΀ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚ͕�
ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĂůǇƐƚ͕�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚ͕�ĂƵĚŝͲ
ƚŽƌ͕�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĂůǇƐƚ͕�ĂĐƚƵĂƌǇ͕�ǀĂůƵĞƌ΁͘ 

�ŝƌͬƐĞĂ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�΀ĂŝƌĐƌĂŌͬƐŚŝƉƐ�
ĐĂƉƚĂŝŶͬŽĸĐĞƌͬƉŝůŽƚ͕�ŇŝŐŚƚ�ŽĸĐĞƌ͕�
ŇǇŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�Ăŝƌ�ƚƌĂĸĐ�ĐŽŶƚƌŽůͲ
ůĞƌ΁͘ 

  

KǁŶĞƌͬŵĂŶĂŐĞƌ�ŽĨ�ĨĂƌŵ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ͕�ŝŵƉŽƌƚͬĞǆƉŽƌƚ͕�ǁŚŽůĞƐĂůĞ͕�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ͕�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͕�ƌĞĂů�ĞƐͲ
ƚĂƚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌ�΀ĮŶĂŶĐĞͬ
ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐͬƉƌŽĚƵĐƟŽŶͬ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůͬ�
ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƌĞůĂƟŽŶƐͬ�ƐĂůĞƐͬ
ŵĂƌŬĞƟŶŐ΁͘ 

&ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�΀ďĂŶŬ�
ďƌĂŶĐŚ�ŵĂŶĂŐĞƌ͕�ĮŶĂŶĐĞͬ�ŝŶǀĞƐƚͲ
ŵĞŶƚͬŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ďƌŽŬĞƌ͕�ĐƌĞĚŝƚͬůŽĂŶƐ�
ŽĸĐĞƌ΁͘ 

ZĞƚĂŝů�ƐĂůĞƐͬƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�΀ƐŚŽƉ͕�
ƉĞƚƌŽů�ƐƚĂƟŽŶ͕�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ͕�ĐůƵď͕�ŚŽƚĞůͬ
ŵŽƚĞů͕�ĐŝŶĞŵĂ͕�ƚŚĞĂƚƌĞ͕�ĂŐĞŶĐǇ΁͘ 

�ƌƚƐͬŵĞĚŝĂͬƐƉŽƌƚƐ�΀ŵƵƐŝĐŝĂŶ͕�ĂĐƚŽƌ͕�
ĚĂŶĐĞƌ͕�ƉĂŝŶƚĞƌ͕�ƉŽƩĞƌ͕�ƐĐƵůƉƚŽƌ͕�
ũŽƵƌŶĂůŝƐƚ͕�ĂƵƚŚŽƌ΁͘ 

ŵĞĚŝĂ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌ͕�ƉŚŽƚŽŐƌĂƉŚĞƌ͕�
ĚĞƐŝŐŶĞƌ͕�ŝůůƵƐƚƌĂƚŽƌ͕�ƉƌŽŽĨ�ƌĞĂĚĞƌ͕�
ƐƉŽƌƚƐŵĂŶͬ�ǁŽŵĂŶ͕�ĐŽĂĐŚ͕�ƚƌĂŝŶĞƌ͕�
ƐƉŽƌƚƐ�ŽĸĐŝĂů΁͘ 

�ƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�
ŚĂǀĞ�ĚŝƉůŽŵĂͬƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƋƵĂůŝĮĐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂůƐ͘ 

,ĞĂůƚŚ͕��ĚƵĐĂƟŽŶ͕�>Ăǁ͕�^ŽĐŝĂů�tĞůͲ
ĨĂƌĞ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�^ĐŝĞŶĐĞ͕��ŽŵƉƵͲ
ƟŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶͬĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶͲ
Ăů͘ 

�ƵƐŝŶĞƐƐͬĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�
΀ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚͬĞŵƉůŽǇŵĞŶƚͬŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ƌĞůĂƟŽŶƐͬƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽĸĐĞƌ͕�ŵĂƌŬĞƟŶŐͬ
ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚ�ĂŶĂůǇƐƚ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƐĂůĞƐ�ƌĞƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĂƟǀĞ͕�ƌĞƚĂŝů�ďƵǇĞƌ͕�ŽĸĐĞͬƉƌŽũĞĐƚ�
ŵĂŶĂŐĞƌ΁͘ 

�ĞĨĞŶĐĞ�&ŽƌĐĞƐ�ƐĞŶŝŽƌ�EŽŶ-
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶĞĚ�KĸĐĞƌ͘ 

dƌĂĚĞƐŵĞŶͬǁŽŵĞŶ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ϰ�ǇĞĂƌ�dƌĂĚĞ��ĞƌƟĮĐĂƚĞ͕�
ƵƐƵĂůůǇ�ďǇ�ĂƉƉƌĞŶƟĐĞƐŚŝƉ͘��ůů�ƚƌĂĚĞƐͲ
ŵĞŶͬǁŽŵĞŶ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ͘ 

�ůĞƌŬƐ�΀ďŽŽŬŬĞĞƉĞƌ͕�ďĂŶŬͬWK�ĐůĞƌŬ͕�
ƐƚĂƟƐƟĐĂůͬĂĐƚƵĂƌŝĂů�ĐůĞƌŬ͕�ĂĐĐŽƵŶƟŶŐͬ
ĐůĂŝŵƐͬĂƵĚŝƚ�ĐůĞƌŬ͕�ƉĂǇƌŽůů�ĐůĞƌŬ͕�ƌĞͲ
ĐŽƌĚŝŶŐͬƌĞŐŝƐƚƌǇͬĮůŝŶŐ�ĐůĞƌŬ͕�ďĞƫŶŐ�
ĐůĞƌŬ͕�ƐƚŽƌĞƐͬ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĐůĞƌŬ͕�ƉƵƌĐŚĂƐͲ
ŝŶŐͬŽƌĚĞƌ�ĐůĞƌŬ͕�ĨƌĞŝŐŚƚͬƚƌĂŶƐƉŽƌƚͬ
ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐůĞƌŬ͕�ďŽŶĚ�ĐůĞƌŬ͕�ĐƵƐƚŽŵƐ�
ĂŐĞŶƚͬĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐůĞƌŬ͕�ĂĚŵŝƐͲ
ƐŝŽŶƐ�ĐůĞƌŬ΁͘ 

^ŬŝůůĞĚ�ŽĸĐĞ͕�ƐĂůĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂī 

KĸĐĞ�΀ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƐƐŝƐͲ
ƚĂŶƚ͕�ĚĞƐŬƚŽƉ�ƉƵďůŝƐŚŝŶŐ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�
ƐǁŝƚĐŚďŽĂƌĚ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ΁͘ 

^ĂůĞƐ�΀ĐŽŵƉĂŶǇ�ƐĂůĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂͲ
ƟǀĞ͕�ĂƵĐƟŽŶĞĞƌ͕�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĂŐĞŶƚͬ�
ĂƐƐĞƐƐŽƌͬůŽƐƐ�ĂĚũƵƐƚĞƌ͕�ŵĂƌŬĞƚ�ƌĞͲ
ƐĞĂƌĐŚĞƌ΁͘ 

^ĞƌǀŝĐĞ�΀ĂŐĞĚͬĚŝƐĂďůĞĚͬƌĞĨƵŐĞͬ
ĐŚŝůĚ�ĐĂƌĞ�ǁŽƌŬĞƌ͕�ŶĂŶŶǇ͕�ŵĞƚĞƌ�
ƌĞĂĚĞƌ͕�ƉĂƌŬŝŶŐ�ŝŶƐƉĞĐƚŽƌ͕�ƉŽƐƚĂů�
ǁŽƌŬĞƌ͕�ĐŽƵƌŝĞƌ͕�ƚƌĂǀĞů�ĂŐĞŶƚ͕�ƚŽƵƌ�
ŐƵŝĚĞ͕�ŇŝŐŚƚ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ĮƚŶĞƐƐ�ŝŶͲ
ƐƚƌƵĐƚŽƌ͕�ĐĂƐŝŶŽ�ĚĞĂůĞƌͬƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ΁͘ 

  

�ƌŝǀĞƌƐ͕�ŵŽďŝůĞ�ƉůĂŶƚ͕�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶͬ�
ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƌǇ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂͲ
ĐŚŝŶĞƌǇ�ŽƉĞƌĂƚŽƌƐ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ƐƚĂī�
΀ŚŽƚĞů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ͕�ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚ͕�
ǁĂŝƚĞƌ͕�ďĂƌ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ŬŝƚĐŚĞŶŚĂŶĚ͕�
ƉŽƌƚĞƌ͕�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉĞƌ΁͘ 

KĸĐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ͕�ƐĂůĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĂŶĚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ 

KĸĐĞ�΀ƚǇƉŝƐƚ͕�ǁŽƌĚ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐͬĚĂƚĂ�
ĞŶƚƌǇͬďƵƐŝŶĞƐƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�ƌĞĐĞƉͲ
ƟŽŶŝƐƚ͕�ŽĸĐĞ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ΁͘ 

^ĂůĞƐ�΀ƐĂůĞƐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞͬ
ĐĂƌĂǀĂŶͬƉĂƌƚƐ�ƐĂůĞƐƉĞƌƐŽŶ͕�ĐŚĞĐŬͲ
ŽƵƚ ŽƉĞƌĂƚŽƌ͕�ĐĂƐŚŝĞƌ͕�ďƵƐͬƚƌĂŝŶ�ĐŽŶĚƵĐͲ
ƚŽƌ͕�ƟĐŬĞƚ ƐĞůůĞƌ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐƚĂƟŽŶ�
ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ĐĂƌ�ƌĞŶƚĂů�ĚĞƐŬ�ƐƚĂī͕�ƐƚƌĞĞƚ�
ǀĞŶĚŽƌ͕�ƚĞůĞŵĂƌŬĞƚĞƌ͕�ƐŚĞůĨ�ƐƚĂĐŬĞƌ΁͘ 

�ƐƐŝƐƚĂŶƚͬĂŝĚĞ�΀ƚƌĂĚĞƐ͛�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�
ƐĐŚŽŽůͬƚĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ĂŝĚĞ͕�ĚĞŶƚĂů�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�
ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŶƵƌƐĞ͕�ŶƵƌƐŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�
ŵƵƐĞƵŵͬŐĂůůĞƌǇ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ƵƐŚĞƌ͕�ŚŽŵĞ�
ŚĞůƉĞƌ͕�ƐĂůŽŶ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ĂŶŝŵĂů�
ĂƩĞŶĚĂŶƚ΁͘ 

>ĂďŽƵƌĞƌƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ 

�ĞĨĞŶĐĞ�&ŽƌĐĞƐ�ƌĂŶŬƐ�ďĞůŽǁ�ƐĞŶŝŽƌ�E�K�
ŶŽƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ͘ 

�ŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ͕�ŚŽƌƟĐƵůƚƵƌĞ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇ͕�ĮƐŚͲ
ŝŶŐ͕�ŵŝŶŝŶŐ�ǁŽƌŬĞƌ�΀ĨĂƌŵ�ŽǀĞƌƐĞĞƌ͕�
ƐŚĞĂƌĞƌ͕�ǁŽŽůͬŚŝĚĞ�ĐůĂƐƐĞƌ͕�ĨĂƌŵŚĂŶĚ͕�
ŚŽƌƐĞ�ƚƌĂŝŶĞƌ͕�ŶƵƌƐĞƌǇŵĂŶ͕�ŐƌĞĞŶŬĞĞƉĞƌ͕�
ŐĂƌĚĞŶĞƌ͕�ƚƌĞĞ�ƐƵƌŐĞŽŶ͕�ĨŽƌĞƐƚƌǇͬůŽŐŐŝŶŐ�
ǁŽƌŬĞƌ͕�ŵŝŶĞƌ͕�ƐĞĂĨĂƌĞƌͬĮƐŚŝŶŐ�ŚĂŶĚ΁͘ 

KƚŚĞƌ�ǁŽƌŬĞƌ�΀ůĂďŽƵƌĞƌ͕�ĨĂĐƚŽƌǇ�ŚĂŶĚ͕�
ƐƚŽƌĞŵĂŶ͕�ŐƵĂƌĚ͕�ĐůĞĂŶĞƌ͕�ĐĂƌĞƚĂŬĞƌ͕�
ůĂƵŶĚƌǇ�ǁŽƌŬĞƌ͕�ƚƌŽůůĞǇ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ͕�
ĐĂƌ ƉĂƌŬ�ĂƩĞŶĚĂŶƚ͕�ĐƌŽƐƐŝŶŐ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ΁͘ 

WůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĂƌĞŶƚĂů�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ�ŐƌŽƵƉ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂƩĂĐŚĞĚ�ůŝƐƚ�          

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ƉĂŝĚ�ǁŽƌŬ�ďƵƚ�ŚĂƐ�ŚĂĚ�Ă�ũŽď�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ�Žƌ�ŚĂƐ�ƌĞƟƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�
ƉĞƌƐŽŶΖƐ�ůĂƐƚ�ŽĐĐƵƉĂƟŽŶ͘�� 

/Ĩ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶ�ƉĂŝĚ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϮ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ĞŶƚĞƌ�Ζ'ƌŽƵƉ�EΖ͘          


